
 

 

Seis modelos de emprendimiento verde avanzan a fase de 
prototipado en la Ciénaga San Silvestre 

El proceso de evaluación de los modelos de negocios o emprendimientos verdes 
cocreados durante la ejecución del Plan de Formación del proyecto “Laboratorio Vivo 
para la Conservación de Humedales a través de la Transformación Socioambiental”, 
permitió seleccionar seis (6) de ocho (8) iniciativas para avanzar a la fase de 
prototipado. Esta etapa estará orientada a validar, fortalecer e implementar los 
modelos con potencial de aporte a la conservación y recuperación de la Ciénaga San 
Silvestre, ecosistema estratégico para el municipio de Barrancabermeja.  

El proceso de formación contó con la participación de sesenta y nueve (69) personas 
pertenecientes a organizaciones comunitarias del territorio, entre ellas asociaciones 
de pescadores, chircaleros, viveristas y apicultores, comprometidos con la protección 
del humedal. De este grupo, veintiún (21) participantes alcanzaron una asistencia igual 
o superior al 80 %, requisito que, además de permitirles obtener su constancia, los 
habilita como líderes de las iniciativas seleccionadas. 

La selección de los modelos de emprendimiento verde se realizó mediante un proceso 
técnico, estructurado y participativo entre aliados del proyecto, que incluyó once (11) 
sesiones de evaluación y priorización desarrolladas entre abril y junio de 2026, como 
se describe a continuación:  

FECHA TEMAS TRATADOS 

06/04/2026 Evaluación conjunta iniciativas sostenibles- Colágeno y Harina  

08/04/2026 
Evaluación conjunta iniciativas sostenibles- Ganadería silvopastoril y 

Turismo comunitario  
09/04/2026 Evaluación conjunta iniciativas sostenibles- Filtro biorremediador 
10/04/2026 Evaluación conjunta iniciativas sostenibles- Filtro biorremediador 
13/04/2026 Evaluación conjunta iniciativas sostenibles- Artesanías 
16/04/2026 Evaluación conjunta iniciativas sostenibles- Abono y lodos  
08/05/2026 Revisión general de las iniciativas con sus respectivos ajustes 

22/05/2026 
Diligenciamiento de la rúbrica de evaluación de las iniciativas y 

priorización desde el equipo USTA  

25/05/2026 
Revisión de los resultados del ejercicio de evaluación de las 

iniciativas de negocios verdes realizado por FN y USTA  

28/05/2026 
Selección y priorización final de las iniciativas a apoyar en la fase de 

prototipado 
03/06/2026 Revisión presupuestos de iniciativas destinado al kit de prototipado 



 

 

 

 

En este proceso participaron expertos de la Universidad Santo Tomás seccional 
Bucaramanga, Fundación Natura y Ecopetrol, quienes valoraron cada propuesta a 
partir de criterios ambientales, sociales, económicos y técnicos. Los criterios de 
evaluación fueron:  

Criterio Descripción 

Claridad en la identificación de la 
problemática ambiental a intervenir 

Evalúa si se identifica de manera clara 
dentro de la iniciativa el motor de 
transformación para la ciénaga. 

Nivel de innovación de la propuesta. 
Analiza el grado de novedad, diferenciados 
e integrados de la iniciativa respecto a 
soluciones existentes. 

Impacto ambiental  
Evalúa la contribución directa de la 
iniciativa a la conservación, restauración y 
descarbonización de la ciénaga. 

Impacto social y económico 
esperado. 

Analiza el nivel asociatividad, enfoque 
diferencial e inclusivo de la iniciativa, así 
como su contribución a la diversificación 
de las actividades económicas locales. 

Contribución al fortalecimiento de 
negocios verdes 

Analiza si la iniciativa está en coherencia 
con la Política Nacional de Negocios 
Verdes. 

Alineación con los objetivos del 
proyecto. 

Analiza en qué medida la iniciativa 
contribuye directamente a los objetivos de 
restauración, conservación y 
descarbonización de la Ciénaga San 
Silvestre, así como a la seguridad hídrica 
del territorio. 

Justificación técnica de los recursos 
requeridos 

Evalúa si la iniciativa presenta un plan 
claro y coherente para la utilización de los 
recursos para crear un prototipo.  

Viabilidad financiera 

Evalúa la claridad y consistencia de la 
estimación de costos, ingresos y 
necesidades de inversión para la 
construcción de un prototipo. 

 



 

 

El resumen el proceso valoró positivamente y consideró como variables estratégicas la 
contribución de cada iniciativa a la solución de los motores de transformación de la 
Ciénaga San Silvestre, la disponibilidad de capacidades instaladas para el desarrollo 
del prototipo, la articulación comunitaria y el potencial de generar beneficios 
ambientales, sociales y económicos verificables en el territorio.  

Como resultado de la evaluación, seis (6) iniciativas fueron seleccionadas para 
avanzar a fase de prototipado, de las cuales una (1) quedó condicionada a la 
consecución de un lugar adecuado para su funcionamiento y una (1) no fue 
seleccionada porque no alcanzó el puntaje mínimo. Los resultados obtenidos son:  

 
INICIATIVA PUNTAJE DE 

CALIFICACIÓN 
RESULTADO 

Ganadería Silvopastoril - Producir 
Restaurando 

82,70% Seleccionada 

Materiales de Construcción – Lodo 
Convertido en Infraestructura 

80,90% Seleccionada 

Harina Proteica de Tucunaré- Control 
Ecológico Rentable 

80,80% Seleccionada 

Filtro Inteligente - Mejora de la calidad de 
agua  

71,10% Seleccionada 

Abono orgánico-Cerrar el ciclo 
aprovechando residuos de restaurantes 66,00% Condicionada 

Fibras de plástico y madera para artesanías 
- Aprovechamiento de residuos flotantes 

63,00% Seleccionada 

Colágeno y otros – Uso de escamas de 
pescado para elaboración productos 

cosmecéuticos artesanales 
60,00% Seleccionada 

Turismo de Naturaleza: Solución con 
enfoque comunitario y de educación 52,60% No Seleccionada 

 

El detalle de la evaluación de cada iniciativa puede ser consultado en los oficios de 
resultados.  Las iniciativas seleccionadas para continuar con la fase de prototipado 
son: 

1. Ganadería silvopastoril “Producir restaurando”.  Propone un piloto de 
reconversión de un sistema ganadero tradicional hacia un modelo silvopastoril 
demostrativo. 
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2. Materiales de construcción “Lodo convertido en infraestructura”. 
Plantea el aprovechamiento de sedimentos generados en la potabilización del 
agua como insumo en la fabricación de materiales de construcción. 

3. Harina proteica de Tucunaré. Promueve el aprovechamiento sostenible del 
Tucunaré, especie invasora presente en la ciénaga, mediante su transformación 
en harina proteica destinada a la alimentación animal.  

4. Filtros inteligente para el mejoramiento de la calidad del agua 
“AQUAVIVA”.  Contempla el desarrollo de un sistema flotante de filtración con 
carbón activado que busca contribuir al mejoramiento de la calidad del agua.  

5. Colágeno y derivados “De residuo a ingrediente cosmecéutico”. Propone 
el aprovechamiento de residuos de escamas provenientes de la actividad 
pesquera para la producción de colágeno y otros derivados, incluyendo a la 
especie Tucunaré.  

6. Fibras de plástico y madera para artesanías. Transforma residuos plásticos 
y madera recolectados en la ciénaga en artesanías de valor ambiental. 

Para el caso de la incitativa de abono orgánico al no cumplir el plazo dado hasta el 20 de 

junio de 2026 para la definición del lugar de operación se da por no seleccionada para 

continuar con la fase de prototipado.   

La implementación de las iniciativas seleccionadas para continuar con la fase de 
prototipado marca un avance clave en la transformación socioambiental del territorio, 
al impulsar modelos que responden a problemáticas críticas de la Ciénaga San 
Silvestre. Durante la fase de prototipado, estas iniciativas recibirán acompañamiento 
técnico para validar su prototipo y fortalecer su impacto, contribuyendo al desarrollo 
de modelos sostenibles replicables en otros humedales a nivel nacional.  


