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El estudio realizado entre los afios 2012-2018, tuvo como objetivo
definir las apuestas nacionales e identificar los campos de accién para
la Universidad Santo Tomas, teniendo en cuenta las capacidades y
fortalezas institucionales en docencia, investigacion y proyeccion social
de los diferentes programas académicos en Sedes y Seccionales y
su relacién con el sector externo, a partir de la metodologia disefada
por la Vicerrectoria Académica General, con el apoyo de las Unidades
de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, de Investigacion y de
Responsabilidad Social Universitaria®.

Resumen

Como producto de este estudio se identificaron ocho apuestas nacionales.
Asi mismo, la metodologia empleada permitié la identificacion de dos
campos de acciéon para la USTA: Sociedad y Ambiente. La identificacion
de los campos de accion USTA facilitara la cooperacién interdisciplinaria
para el abordaje de problemas complejos, la articulacion de las funciones
sustantivas, el desarrollo estratégico de programas académicos,
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centros e institutos de investigacién, y estrategias de responsabilidad
social, entre otros. Como estrategia pedagdgica de socializacion se
realizé un video, disponible en: https://drive.google.com/file/d/1--
Xkc3cPfz1ewBIOyMQwOGcHe3znvS8L/view

Palabras clave: Docencia, investigacion, extension universitaria, univer-
sidad, proyecto educativo, formacién, capacidad, cooperacion cientifica,
sociedad, ambiente.

The fields of action at the Santo Tomas
University.
Results of the study 2012 - 2018

Abstract

As a result of this study, eight national bets were identified. Likewise, the
methodology used allowed the identification of two fields of action for the
USTA: Society and Environment. The identification of the fields of action
USTA will facilitate the interdisciplinary cooperation for the approach
of complex problems, the articulation of the substantive functions, the
strategic development of Centers and Institutes of research, academic
programs and strategies of social responsibility, among others.

Keywords: Teaching, research, university extension, university, educational
project, training, capacity, scientific cooperation, society, environment.

Metodologia

El estudio sigui6é un disefo analitico prospectivo de 2012 a 2018, en el
que se distinguieron las siguientes fases (Ver Grafico 1):

1. Conformacion de los equipos de trabajo, liderados por la

Vicerrectoria Académica General y las Unidades de Curriculo
y Formacion Docente, Investigacion y Proyeccion Social
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(Responsabilidad Social Universitaria).

2. Definicion y alcance del término "Campo de accion” para
la USTA con base en los referentes institucionales, politicas
nacionales, tendencias mundiales, intereses del sector
externo, de la sociedad y la obra dominicana (la Universidad
Santo Tomas es regentada en Colombia por la Orden de
Predicadores).

3. Identificacién de las apuestas nacionales USTA mediante
el anélisis de las capacidades en formacién y docencia,
investigacion e innovacion y estrategias de proyeccion social
de los programas de pregrado y postgrado de las Sedes y
Seccionales y su relacion con el sector externo.

4. Articulacion de las apuestas identificadas con los objetivos
del desarrollo sostenible, establecidos por la Organizacién de
las Naciones Unidas y los problemas nacionales.

Conformaci6n de los equipos de
trabajo: Viccerrectoria Académica
General

Identificacion de las apuestas
nacionales, validacion
— mediante andlisis de

Definicion y alcance del
término "Campo de accion =i

ara la USTA" .
P capacidades.
[ 1
Identificacidn de capacidades
Identificacion de capacidades Identificacion de capacidades relacionadas con las
en formacién y su relacién con en investigacion y su relacion estrategias de proyeccion
el sector externo con el sector externo social (Responsabilidad Social
Universitaria)

Establecimiento de los campos
de accion para la USTA

Grafico 1. Metodologia para el establecimiento de campos de accion de la USTA.
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|. Conformacion de los equipos de trabajo

Se conformaron grupos de trabajo liderados por la Vicerrectoria Acadé-
mica General a través de las Unidades de Curriculo y Formacion Docente,
Investigacion y Proyecciéon Social (Responsabilidad Social Universitaria).
Por otra parte, cabe resaltar la participacion de las Mesas Nacionales co-
rrespondientes a las Unidades representadas en cada una de las Sedes y
Seccionales.

2. Definicion y alcance del término "Campo de
accion" para la USTA

La definicion de campos de accién de la USTA comprendié tres momen-
tos:

Identificacion de los antecedentes. Se tuvo en cuenta los referentes
académicos institucionales, nacionales e internacionales, la articulaciéon
de los lineamientos y politicas institucionales con la politica nacional y las
tendencias mundiales (Ver grafico 2).
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Grafico 2. Presenta el desarrollo que desde el afio 2000 se ha venido gestando en la USTAy su relacion
con el contexto nacional y el establecimiento de los objetivos del desarrollo sostenible ODS, establecidos

por la UNESCO (construccion propia).
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Es importante destacar que la Universidad Santo Tomas acuio el tér-
mino campos de accién desde el Plan General de Desarrollo 2012-2015,
en el cual se determind dentro del eje USTA y Sociedad, en lo correspon-
diente a estrategias de investigacién e innovacion la siguiente meta:

“Consolidacion de campos de accion por medio del enfoque pro-
blematizador” Este enfoque permite contrastar los problemas de
orden nacional, regional y local que suscita el interés de la USTA,
en el marco de sus objetivos misionales, con las fortalezas y el
potencial de sus programas académicos. La identificacién pre-
cisa de problemas claves del pais es una condicion necesaria y
suficiente para orientar, consolidar y proyectar socialmente las
investigaciones relevantes en los diferentes programas académi-
cos de la USTA. La interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad
deben hacerse visibles en la consolidacion de los campos de ac-
cion. (Rectoria Universidad Santo Tomas, 2012).

De la misma forma, el Plan Integral Multicampus (PIM) de la USTA
2016-2027, liderado por el Rector General Fray Juan Ubaldo Lopez Sa-
lamanca OP, contempla en su objetivo 3. Proyeccién social e investiga-
cion pertinente: Focalizar y articular la investigacién y la proyeccién social
de la USTA con visibilidad e impacto nacional y global, subobjetivo 3.1.
Identificar los campos de accion a nivel nacional y regional de la USTA.
El PIM se enmarca en la vision de la USTA: “En 2027 la Universidad Santo
Tomas de Colombia es referente internacional de excelente calidad edu-
cativa multicampus, por la articulacion eficaz y sistémica de sus funciones
sustantivas, y es dinamizadora de la promocion humana y la transforma-
cién social responsable, en un ambiente sustentable, de justicia y paz, en
procura del bien comun” (Rectoria Univesidad Santo Tomas, 2016).

Una vez analizados los documentos institucionales, se propuso elabo-
rar la identificacion de las areas en las que se evidenciaba articulacion de
las funciones sustantivas a partir de sus resultados y experiencias demos-
trables, identificando y analizando las capacidades de la Universidad, que
proveen informacion de los recursos humanos, estructurales: infraestruc-
tura fisica, recursos financieros, relacionales: relaciones interinstituciona-
les (nacionales e internacionales), en cada una de sus sedes y seccionales,
(Ver Grafico 3).

Un segundo nivel de decision estuvo en la identificacién de
los ambitos problematizadores del sector externo, toda vez que
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proporcionan las oportunidades de interacciéon con el medio y la base
de identificacion de problemas susceptibles de ser analizados por
la academia, ya que no todas las necesidades identificadas del sector
externo podran ser cubiertas por la Universidad, lo que implic6 un
trabajo colaborativo entre Sedes y Seccionales, teniendo en cuenta las
particularidades regionales, que permitieron reconocer la diversidad,
heterogeneidad, pluralismo en pensamiento, visiones, metas y formas de
concebir la generacién de conocimiento, su aplicacién y articulaciéon con
la formacion, la investigacion y responsabilidad social.

El tercer nivel estuvo enfocado a la realizacién de grandes encuen-
tros nacionales de la comunidad académica de la USTA, que permitie-
ron incentivar el desarrollo de debates académicos necesarios para crear
aproximaciones compartidas del futuro y propiciar reflexiones sobre la
relacién en doble sentido Universidad - Sociedad en toda su magnitud,
pero con el mayor numero de elementos e informaciéon posible que per-
mitieran pensar desde y hacia la sociedad el potencial de interaccion y
beneficio mutuo, y asegurar etapas de construccion abiertas, donde se
pudiera prever una amplia participacion de toda la comunidad acadé-
mica, asi como de la sociedad externa a la institucion, integrando las
apuestas institucionales a las necesidades del pais y a los objetivos de
desarrollo del milenio. La reflexién en torno a las capacidades y apuestas
de la USTA se integré a lo que han sido los intereses de la obra domini-
canay el Proyecto Educativo Institucional.

| Formacion

Campo de accion USTA: permiten
la articulacién de las funciones
sustantivas en articulacion con el
contexto.

| Investigacion | Responsabilidad social

Grafico 3. Identificacion de campos de accion institucional. Se reconocen los intereses institucionales
donde convergen las funciones sustantivas y su relacion con el sector externo, los objetivos del desarrollo
sostenible y los intereses de la obra dominicana. Fuente: Unidad de Investigacién, 2018.
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Con base en la metodologia presentada y atendiendo resultados del
estudio, se defini6 campos de accion para la USTA como: dreas o es-
pacios de realidad significativa, con limites relativos, donde convergen las
funciones sustantivas a partir de procesos investigativos rigurosos, en rela-
cidn con las problemdticas que han sido identificadas y que son de interés
para la USTA, con evidencia de contexto, experiencia e interdisciplinarie-
dad (Cedeno, 2016).

3. |dentificaciéon de las apuestas nacionales USTA
mediante el andlisis de las capacidades en formacion
y docenciaq, investigacién e innovacién y estrategias
de proyeccioén social de los programas de pregrado
y postgrado de las Sedes y Seccionales y su relacién
con el sector externo.

3.1 Identificacion de capacidades en formacién y su relacion con el
sector externo

Se realizaron dos grandes eventos: Primer Encuentro Académico Na-
cional de Pregrado y Segundo Encuentro Académico de Posgrados, en
los cuales se convocd en un mismo espacio y bajo un interés comun
a diferentes actores de la academia de la USTA a nivel nacional para la
identificacién de nucleos problémicos por areas de conocimiento, como
ejes articuladores de las funciones sustantivas (docencia, investigacién y
proyeccion social). En las tablas 1y 2 se presenta la participacion de la
comunidad académica en los encuentros realizados (Cedefio, 2016).

Tabla 1. Numero de asistentes al Primer Encuentro Académico Nacional (posgrados).

Numero de Directivos Académicos y Administrativos

Numero de Decanos de Facultad 26
Numero de Secretarios de Divisién 7
Numero de Directores y Coordinadores de programas 53
Numero de Profesores 25
Total 135
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Tabla 2. Numero de asistentes al Segundo Encuentro Académico Nacional (pregrados).

Numero de Directivos Académicos y Administrativos

Numero de Decanos de Facultad 36
Numero de Secretarios de Division 7
Numero de Profesores 326
Total 421

Para llevar a cabo este primer momento, se plantearon las siguientes
etapas metodoldgicas:

- Construcciodn de talleres por parte de una comisién interdis-
ciplinaria

- Desarrollo de los talleres disefiados con la participacion del
decano de cada una de las facultades: participacion de los inte-
grantes del comité curricular y los lideres de proyeccion social
e investigacion de los programas académicos; este taller tenia
como fin brindar una estructura que permitiera reflexionar so-
bre el objeto de estudio, las preguntas problematizadoras, los
nucleos problémicos, las lineas de investigacién y las estrate-
gias de proyeccion social.

En un segundo momento se presentaron los avances de los anlisis
de cada uno de los programas ante el Comité Particular de Curriculo y
Docencia (6rgano colegiado adscrito a la Vicerrectoria Académica Gene-
ral, que agrupa los lideres de curriculo de cada Facultad), para analizar y
aportar a esta construccion colegiada.

Finalmente, en el marco del encuentro académico se compartieron las
experiencias y resultados encontrados en cada uno de los programas de
las diferentes Sedes y Seccionales, de manera que al socializar el ejercicio
anterior y presentar temas relacionados con el aseguramiento de la cali-
dad a la luz de un sistema académico integrado, se unificaran lenguajes
comunes atinentes a las funciones misionales de la Universidad.

Producto de este esfuerzo, se reconocieron las fortalezas vy
debilidades en formacién, investigacion y proyeccion social a nivel
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nacional, se articularon curriculos desde la comprension del Modelo
Educativo Pedagdgico y se construyeron y re-construyeron nucleos
problémicos, orientadores y articuladores del disefio curricular, las lineas
de investigacion y las estrategias de proyeccién social.

A continuacion, se describen los talleres realizados para los encuen-
tros académicos de pregrado y posgrado, con el fin de orientar el trabajo
de los programas académicos (Cedefio, 2016).

Taller de Pregrados

Paso 1: Se organizaron mesas de trabajo bajo dos criterios, una con pro-
gramas de igual denominacién y otra con programas afines.

Tabla 3. Descripcion de actividad simultanea para programas iguales y afines.

ACTIVIDAD DE PROGRAMAS IGUALES | ACTIVIDAD DE PROGRAMAS AFINES

Socialice los resultados obtenidos en el Taller
presencial en cuanto a:

Establezca dialogo para comparar sus resulta-
dos al realizar el Taller previo a este encuentro.
Los items a contrastar Son:

Objetos de estudio
Necesidades de contexto
Preguntas problémicas

Objetos de estudio
Necesidades de contexto

Preguntas problémicas

o P Nucleos problémicos
Nucleos problémicos

Elabore una propuesta consensuada de los Analice los resultados socializados y establez-

items anteriores respetando las particularidades
del contexto. Se debe establecer los nucleos
problémicos emergentes para el trabajo que se

ca nucleos problémicos emergentes comunes
en sus programas, de no encontrar determine
aquellos con mayor frecuencia entre los progra-

realizara posteriormente. mas reunidos.

Paso 2: La respuesta de la actividad grupal disefiada para programas
afines, se presenta en la tabla 4.

Tabla 4. Respuesta de actividad grupal de programas iguales Fuente: UDCFD, Unidad de Investigacion,
Unidad de Proyeccién Social, 2015.

Nucleos
problémicos
emergentes

Objeto de
estudio

Necesidades de
Contexto

Preguntas
problémicas

Programa
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Paso 3: En la siguiente tabla se registraron los ndcleos problémicos en-
contrados en cada una de las mesas de trabajo, tanto en lo correspon-
diente a programas con igual denominacién como en programas afines.

Tabla 5. Nucleos problémicos emergentes comunes y su descripcion. Fuente: UDCFD, Unidad de
Investigacion, Unidad de Proyeccién Social, 2015.

Programas similares Nucleos problémicos emergentes comunes

Taller de Posgrados

Paso 4: Con anterioridad al Encuentro Académico de Posgrados, cada
uno de los programas académicos de posgrado a nivel nacional diligen-
cié la siguiente tabla, y la informacién recopilada fue presentada en gru-
pos por nivel (especializacion, maestria y doctorado)

Tabla 6. Actividad previa al primer encuentro de posgrado USTA 2015. Fuente: UDCFD, Unidad de
Investigacion, Unidad de Proyeccion Social, 2015.

Nucleos
problémicos
emergentes

Objeto de Necesidades de | Preguntas

Programa estudio Contexto problémicas

Paso 5: En el Primer Encuentro Académico de Posgrados, se reunieron
programas académicos por areas de conocimiento y reflexionaron en tor-
no a las preguntas relacionadas en la tabla 7, lo cual llevé a definir los
nucleos problémicos que articulan los programas de pregrado y posgra-
do de la facultad. La informacion se registré en los cuadros que aparecen
a continuacién.

Tabla 7. Descripcion de actividad programas de posgrado por Facultad. Fuente: UDCFD, Unidad de
Investigacion, Unidad de Proyeccion Social, 2015.

Actividad de programas de facultad

Tiempo: 60 minutos

1. Establezca un didlogo entre los programas de su facultad y determine
« Existen articulaciones académicas entre los programas de pregrado y postgrado? ¢Cuales?
* Qué coterminales tiene actualmente implementadas entre sus programas de pregrado y
postgrado?
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2. De acuerdo con los anteriores resultados, es posible que alguno de los programas de su facul-
tad, encuentre mayor afinidad en otra facultad, Cual y Por qué?

Glosario
Articulacion académica: aspectos comunes que unen los programas de pregrado y postgrado.
Coterminal: opcion de grado que los estudiante de pregrado podran cursar, previo cumplimiento

de los prerrequisitos establecidos, y que estd compuesta por un conjunto de asignaturas y otros
requisitos que ofertan y establecen los programas de postgrado.

Paso 6: Finalmente, se unieron programas de posgrado por area de co-
nocimiento para desarrollar el siguiente taller de reflexion sobre las si-
guientes preguntas:

« Enuncie las problematicas comunes y relevantes que identifi-
can a este grupo

« Plantee preguntas problémicas que permitan abordajes co-
munes

« ;Cual o cuales son los nucleos problémicos (focos) en los que
las preguntas problémicas centran su atencion?

- Identifique las lineas activas comunes que pueden dar res-
puesta a las problematicas (articuladas a los nucleos problé-
micos)

« Identifique los proyectos o actividades comunes que pue-
den dar respuesta a las problematicas (articuladas a los nucleos
problémicos)

3.2 Identificacion de capacidades en investigacion y su relacién con
el sector externo

Para la identificacion de las capacidades en investigacion e innovacién de
la USTA se realizd un analisis especializado de los perfiles de los grupos
de investigacion avalados en la Universidad Santo Tomas en la convo-
catoria 781 de 2017 de Colciencias, un total de 75 grupos fueron anali-
zados, haciendo seguimiento de la produccion durante 11 afios (2006-
2017), en cuanto a:

- Perfil de integrantes (PI)

- Perfil de colaboracién (PC)

- Perfil de produccion de productos de generacion de nuevo
conocimiento (PNC)

- Perfil de producciéon de productos de resultados de activida-
des de innovacién y desarrollo .tecnoldgico (PDTI)
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- Perfil de produccién de apropiacion social y circulacion del
conocimiento (PAS)
- Perfil de produccién de formacion de recurso humano (PRH)

La informacion del analisis especializado de perfiles se encuentra dis-
ponible en: https://unidadinvestigacion.usta.edu.co/index.php/270-ana-
lisis-de-perfiles-de-los-grupos-usta-bogota (Unidad de Investigacion.
Universidad Santo Tomas, 2018).

De esta forma, a partir de los datos recolectados se procedié a la
elaboracion de diagramas especializados que permitieron comparar la
informacion, teniendo en cuenta los resultados de las Ultimas tres convo-
catorias (2013, 2015, 2017), el valor de los productos creados y registra-
dos por el grupo en comparacion con los demés grupos de investigacion
pertenecientes a esa area de conocimiento y, el porcentaje en el que se
ubica el grupo con base en un indicador minimo y maximo, definido a
nivel nacional.

A continuacién, se presenta un ejemplo del andlisis realizado a los
investigadores y grupos de investigacion de la USTA para identificacion
de las capacidades:

Perfil evaluado por Colciencias

Ano de convocatoria

A

| , 2013 2015 2017

|

Categoria
Valor Minimo Maximo Valor Minimo Miximo Valor Minimo Maximo

Apropiacién socialy difusion del conocimiento 577 031 1532 1700 123 3280 1638 100 2860

Circulacion de conocimiento especializado 311 036 6693 2705 036 10397 27,14 036 8449
Comunicacion social del conocimiento 843 091 1456 1199 091 2455 1151 091 2072
Estrategias pedagogicas para el fomentodelaCTl 0 0 0 0 182 219 0 182 1649
Participacién ciudadana en CTI 0 0 0 0| 182 33 0 091 1808
v
Subtipo de producto Valor obtenido para cada grupo de acuerdo alos
pesos relativos

Grafico 4. Analisis de grupos e investigadores.
Cfr. Anexo 3 del Informe final del Andlisis especializado de grupos USTA.

Volumen 12. Némero 1. Enero - Junio 2019



REVISTA INTERAMERICANA DE INVESTIGACION, EDUCACION Y PEDAGOGIA |

Apropiacion social y difusion del conocimiento

Circulacién de conocimiento

especializado
120 1
% 100 - °
31 i (o]
:0
= 60 |
v
T 40 -
2
T 20 - . .
0 -
2013 2015 2017

mValor © Minimo © Maximo

Grafico 5. Apropiacion social y difusion del conocimiento.
Cfr. Anexo 3 del Informe final del Analisis especializado de grupos USTA.

El andlisis comparativo y estadistico de los resultados del grupo de
investigacion que contemplé las tres Ultimas convocatorias, permitio el
reconocimiento de debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas
del grupo y de los integrantes que lo componen.

Perfil de integrantes

Se analizaron cuatro categorias en los integrantes de los grupos, de
acuerdo al Modelo de Medicidn propuesto para la convocatoria 781 de
2017 de Colciencias:

- Investigadores (Emérito, Investigador Sénior, Investigador
asociado, Investigador junior)

- Investigadores en formacion (estudiantes de doctorado,
estudiante de maestria, joven investigador, investigadores en
formacion programa Ondas)

- Estudiante de pregrado

- Integrante vinculado
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Grafico 6. Perfil de integrantes.
Cfr. Anexo 3 del Informe final del Andlisis especializado de grupos USTA.

Perfil de Cohesién y cooperacién

Se contempl6é como cohesion y colaboracion los puntos de conexidon del
grupo o de sus integrantes con otros investigadores, centros de desa-
rrollo tecnoldgico, universidades y demas trabajos de cooperacion que
permite la circulacion del conocimiento y la apuesta por un didlogo de
saberes interdisciplinar. En este item se exponen dos tipos (cohesion y
colaboracién).
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Grafico 7. Perfil de cohesion / colaboracion.
Cfr. Anexo 3 del Informe final del Analisis especializado de grupos USTA.
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Perfil de nuevo conocimiento

Dentro de esta categoria se encuentran todos los resultados de los pro-
cesos de investigacién que son considerados como aporte a un campo
de conocimiento especifico y que han sido validados por una comunidad
cientifica o pares evaluadores, formando parte de los debates episte-
moldgicos propios de su area de conocimiento. Los tipos de productos
contemplados en este item son: articulos, libros, capitulos de libro, pro-
dictos tecnoldgicos patentados, variedades vegetales y animales, y obras
resultado de creacion e investigacion en artes, arquitectura y disefio.

Perfil de productos resultado de actividades de generacion de nuevo conocimiento
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Grafico 8. Perfil de productos resultado de actividades de generaciéon de nuevo conocimiento.
Cfr. Anexo 3 del Informe final del Andlisis especializado de grupos USTA.

Perfil de desarrollo tecnolégico e innovacién

Teniendo como referencia el Modelo de Medicién de Colciencias pro-
puesto para el afio 2017, este tipo de productos son aquellos que resul-
tan de metodos y propuestas que generan un impacto o una transforma-
cion en la sociedad, especialmente de caracter técnico y econdémico. Los
tipos de productos que estan clasificados dentro de esta categoria son:

- Producto tecnoldgico certificado o validado (que a su vez se
divide en 6 subtipos),

- Producto empresarial (dividido en 6 subtipos), regulaciones,
normas, reglamentos o legislaciones (se encuentran 4 subti-

pos)l
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- Consultorias e informes técnicos finales (2 subtipos), y
- Registros de Acuerdos de licencia para explotacion de obras
de artes, arquitectura y disefio protegidas por derechos de au-

tor.

Perfil de apropiacion social

Se considera producto de Apropiacién social todo aquel proceso o
practica social que involucre a la comunidad en la construccion de co-
nocimiento que se realiza en las actividades del grupo, ya sean organi-
zaciones, personas o grupos sociales que comparten entre si saberes y
experiencias para generar un conocimiento que se somete a la practica, a
debates y a el uso cotidiano. De acuerdo al Modelo de Medicién dentro

de esta categoria se encuentra:

- Participacién ciudadana en CTel
- Estrategias pedagogicas para el fomento de la ciencia y te-

conologia

- Productos comunicativos en relaciones entre ciencia, tecno-

logia y sociedad

- Circulacién del conocimiento especializado
- Reconocimientos nacionales e internacionales en procesos de

apropiacién social.

Perfil de productos resultado de actividades de apropiacion social del conocimiento
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Grafico 9. Perfil de productos de actividades de apropiacién social del conocimiento.
Cfr. Anexo 3 del Informe final del Analisis especializado de grupos USTA.
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Perfil de recurso humano

En este apartado se encuentran las actividades que realiza el grupo con el
fin de contribuir a la formacion de nuevos investigadores. Las actividades
que reconoce el Modelo de Medicion son las siguientes:

- Tesis de doctorado

- Trabajo de grado de maestria y pregrado

- Proyectos de investigacion- desarrollo e innovacién

- Proyectos de extension y responsabilidad social en CTel

- Apoyo a programas y cursos de formacion de investigadores
y finalmente

- Acompafiamiento y asesorias de linea tematica del programa
Ondas

Perfil de productos de actividades relacionadas con la formacion del Recurso Humano
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Grafico 10. Perfil de productos de actividades relacionadas con las formacién del Recurso Humano.
Cfr. Anexo 3 del Informe final del Analisis especializado de grupos USTA.

Teniendo en cuenta el indice de cohesién y colaboracién del grupo, se
dio paso a la cuarta fase del andlisis, en el cual se realizd un rastreo de
los articulos, libros y capitulos de libros publicados por el grupo, para
posteriormente, efectuar una comparacion con las fuentes directas en
donde han sido divulgados los productos, con la intencion de encontrar
trabajos en cooperacién donde se reconozca de forma adecuada a los
autores y coautores de las publicaciones. Asi mismo, este ejercicio per-
mitié encontrar errores y aciertos en datos importantes como el ISSN de
la revista, los nombres, las paginas del articulo, entre otros. Para esque-
matizar este proceso se formul6 una tabla con dos columnas donde se
ponen en paralelo la informacién suministrada por la plataforma ScienTl
de Colciencias y la registrada por las revistas o la Cdmara Colombiana del
Libro, un ejemplo de ello se expone a continuacion:

APO
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Publicado en revista especializada: Memoria del
dolor, Deconstruccién y Reconstruccién del Sujeto
Colombia, Cuadernos De Filosofia Latinoamericana
ISSN: 0120-8462, 2016 vol:37 fasc: 115 pags: 235 -

265, DOI:

Autores: MYRIAM JIMENEZ QUENGUAN,

Camara Colombiana del libro/ Revistas
especializadas

reconstruccion del sujeto

Memoria del dolor, deconstruccién y

Myriam Jiménez Quenguan. Vol. 37, Nam. 115
(2016) DOI: https://doi.org/10.15332/s0120-

8462.2016.0115.10. ISSN: 0120-8462 - ISSN Online:

2500-5375.

Grafico 11. Reporte de nuevo conocimiento.
Cfr. Anexo 2 Andlisis DOFA grupos USTA.

Matriz DOFA

A partir del anélisis se establecié una matriz DOFA para cada uno de los
grupos de investigacion.

CUADRO D.O.F.A.

o}

F

A

Ausencia de
capacidades para la
gestion de investigacion

El mal registro de las
coautorias junto con
endogamia académica.

Baja produccion en
productos de
investigacion y ausencia
de circulacién en

No elaboracion de
productos de Desarrollo
Tecnoldgico e
innovacion en los

Registro incorrecto de
los productos en la
plataforma

Perfiles: Investigador | Mejorar perfiles de: IS, [ La universidad cuenta
Pl Junior, Investigador 1, ED, EM, JI, EP, IVD, con programas de
vinculado con Maestria IVP, IVE, IV. pregradoy posgrado en
Lano elaboracion de  [Registrar correctamente _ o
roductos en los autores que No se evidencia ninguna
Ic/IcooP P . . fortaleza en esta
Colaboracién con otros participaron en la )
. . . categoria
investigadores. elaboracion de
Escasa publicacion de Registrar de manera . o
rticulos en revistasde | correcta productos No s evidencia ninguna
al
PNC ) ] P fortaleza en esta
investigacion tipo A. elaborados .
) . ) categoria
Baja participacion en previamente.
Registrar de manera
correcta los productos
PDTI No aplica ) P No aplica
previamente
relacionados en las
Ausencia de proyectos Generar mediosde  [Tiene un amplio nimero
P con participacion activa | participacion ciudadana de estrategias de
del sector social en CTlyarticularla | comunicacion social del
,comunitarioy la investigacion con la conocimiento
Formacion en tesis de Participar en la La universidad cuenta
S Pregrado y Posgrado, al construccion de con programas de
igual que Apoyoa trabajos de grado de | pregrado y posgrado en
Programas de Doctorado, Productos |los temas que aborda el

No formalizar con
criterios de calidad y
existencia las
actividades que se

Grafico 12. Matriz DOFA. Cfr. Anexo 3 del Informe final del Analisis especializado de grupos USTA.
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3.3 Identificacion de capacidades relacionadas con las estrategias de
proyeccion social (Responsabilidad Social Universitaria)

Se realiz6 un seguimiento y analisis de las seis estrategias de proyeccion
social, que se enumeran a continuacion:

Desarrollo comunitario
Educacion continua
Emprendimiento

Convenios

Relaciones Interinstitucionales
Egresados

ok wnNn =

4. |dentificacién y articulacién de las apuestas
identificadas con los objetivos del desarrollo
sostenible.

En el marco de la acreditacion multicampus 2015, desde la Mesa Nacio-
nal de Curriculo y Docencia, y con la participacién de las mesas naciona-
les de investigacién y proyeccién social, se propusieron ocho apuestas
nacionales con el fin de focalizar los esfuerzos institucionales en Sedes,
Seccionales, y VUAD.

Reconocer estas ocho grandes areas de conocimiento, requirié un
trabajo sistematico y riguroso, convirtiéndose en un ejercicio partici-
pativo que logré encontrar las grandes fortalezas de la USTA, ya que
fueron soportadas desde las funciones sustantivas.

Como producto de la realizacién de cuatro encuentros académicos
nacionales con la participacion de 556 miembros de la comunidad aca-
démica entre: docentes, directivos académicos y administrativos, secre-
tarios de divisidon, decanos, directores y coordinadores de programa de
pregrado y posgrado de la Universidad, se determinaron las apuestas
académicas que son interés y reflejan las fortalezas y trayectoria de los
diferentes programas de la Universidad en las funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social en sus sedes y seccionales. Resultado
de esta identificacidon se establecieron ocho apuestas nacionales
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- Derechos Humanos

- Ciudadania y construccién de politica publica en y para
escenarios de paz

- Desarrollo tecnolégico con apuesta social

- Salud Publica: ambientes y vida saludable

- Desarrollo ambiental y sostenible

- Desarrollo urbano y regional

- Cambio educativo y social desde la multi e interculturalidad

- Pensamiento filosofico

A partir de estas apuestas, se establecieron referentes de armoniza-
cién con las tendencias nacionales y mundiales. Dentro de los referentes
mundiales analizados se encuentran los Objetivos del Desarrollo Sosteni-
ble (Organizacion de las Naciones Unidas, 2018), la Agenda 2030 (CEPAL,
2018), el Libro Verde Colciencias (Colciencias, 2018), las estadisticas del
observatorio de ciencia y tecnologia (OCyT, 2017), entre otros.

En el analisis de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) formu-
lados por la ONU cuyo principal objetivo se resume en lograr un verda-
dero desarrollo sostenible reconociendo que “las iniciativas para acabar
con la pobreza deben ir de la mano de estrategias que favorezcan el
crecimiento econémico y aborden una serie de necesidades sociales, en-
tre las que cabe sefalar la educacién, la salud, la proteccion social y las
oportunidades de empleo, a la vez que luchan contra el cambio climatico
y promueven la proteccion del medio ambiente” (ONU, 2015).

Asi mismo, Latinoamérica plantea una agenda denominada Agenda
2030, cuyo principal insumo se centra en el andlisis denominado Hori-
zonte LAC 2030, que llama la atencién sobre las tensiones del cambio
demografico, el desarrollo humano y las economias estaticas (BID, 2016).

Los retos derivados de las necesidades de América Latina y la ten-
dencia global por el desarrollo sostenible generan a su vez en Colom-
bia un desafio para el desarrollo cientifico y las capacidades en ciencia,
tecnologia e innovacién que se resumen en los enfoques de reto pais
del documento Colombia Cientifica (Colciencias, 2017) estos alcances se
dirigen al sector de investigacion en las areas de alimentos, salud, energia
sostenible, sociedad y bioeconomia.

De la misma forma, El Libro Verde 2030, Politica de Ciencia e inno-
vacion para el desarrollo sostenible (Colciencias, 2018), publicado por

Volumen 12. Némero 1. Enero - Junio 2019



REVISTA INTERAMERICANA DE INVESTIGACION, EDUCACION Y PEDAGOGIA |

Colciencias, refleja el resultado de la gran encuesta "Qué camino coge-
mos”, asociada a los objetivos del desarrollo sostenible (ODS) y plantea
grandes retos para el pais. Los datos analizados se obtuvieron de un total
de 475.007 participantes de la sociedad civil representada por 438.909
ciudadanos, 18.104 investigadores y 17.994 empresarios de Bogot3, y las
regiones Eje cafetero, Pacifico, Caribe, Centro Oriente, y Centro sur.

La tabla 8 presenta el principal interés de los tres actores consultados
en el contexto nacional, siendo el ODS —Educacién de calidad-, el Unico
objetivo en el que concuerdan los intereses de los actores. Respecto al
grupo de investigadores el interés se centra en el objetivo 6- Agua limpia
y saneamiento y el objetivo 15- Vida de Ecosistemas terrestres-; en el
caso de los empresarios, el interés se centra en el objetivo 9 -Industria,
innovacion e infraestructura.

Tabla 8. Consolidado por grupo consultado. Fuente COLCIENCIAS 2018. Libro verde 2030- Politica de
Ciencia e innovacion para el desarrollo sostenible. Version para discusion. p.27 (Colciencias, 2018).

ODS Nombre Agregado Ciudadano  Investigador Empresario
4 Educacién de calidad 348.785 336.230 8.013 4542
6 Agua limpia y saneamiento 206.330 198.252 5.487 2591
3 Salud y bienestar 201537 195.035 4335 2,20?
I3 Accion por el clima 200.925 193.298 5.072 2 555
5 Vida de ecosistemas terrestres 177.402 170.923 4.455.612 2.024
! Fin de la pobreza 176.966 169.785 4549 2.632
8 Trabajo decente y crecimiento econémico 174.297 165.541 3.814 4942
n Ciudades y comunidades sostenibles 171.937 166.192 2.868 2.877
__ 7  Energiaasequible y no contaminante 162.874 156.617 3.810 2.447
2 Hambre cero 161.481 155.896 3.501 2084
__I6  Paz,justicia e instituciones solidas 147.313 140.922 3.749 2.642
_Io Reduccion de las desigualdades 145.462 138.309 4176 2977
2 Produccién y consumos responsables 122.381 116.006 2998 3.377
9 Industria, innovacion e infraestructura 119.141 110.654 3.523 4.964
5 Igualdad de género 90.386 86.661 1.989 1.736
M VidaSubmarina 81.243 77136 2954 1153
7 Alianzas para lograr los objetivos 55.927 53.960 1.079 888
Total consultados 475.007 438.909 18.104 17.994

Con el objetivo de articular las ocho apuestas identificadas para la USTA
con la dindmica nacional e internacional, asi como con las capacidades
analizadas, se utilizaron herramientas informaticas (Aparicio,O 2018) que
permitieron la identificacion y asociacion de conceptos. Particularmente,

DOI: https://doi.org/10.15332/51657-107X.2019.0001.01 ISSN: 1657-107X
e-ISSN: 2500-5421


https://doi.org/10.15332/s1657-107X.2019.0001.01

36

Olga Lucia Ostos Ortiz, Mauricio Antonio Cortés Gallego

Los campos de accion en la Universidad Santo Tomds. Resultados del estudio 2012 - 2018. Original producto de la investigacién.

se utilizo el TESAURO de la UNESCO para la determinacion de definiciones
y enlaces jerarquicos y relacionales. Los resultados obtenidos se presentan

a continuacion:

Como se observa en la tabla 9, para el campo sociedad se identificaron
20 interacciones y para ambiente se identificaron 15 interacciones.

Tabla 5. Determinacion de enlaces jerarquicos y relacionales: Campos sociedad y ambiente en
relacion a los analisis de capacidades y las apuestas identificadas. Fuente: TESAURUS UNESCO

SOCIEDAD | AMBIENTE

1, Comunicacioén 1. Entornos

2. Desarrollo econémico y social 2. Biodiversidad

3. Politica Publica 3. Habitat

4. Derechos humanos 4. Ecologia

5. Economia 5. Atmésfera

6. Alfabetizacion informacional 6. Ecosistemas acuaticos

7. Gestion de conocimiento 7. Ecosistemas terrestres

8. Comportamiento social 8. Efectos de actividades humanas
9. Sistemas sociales 9. Gestiéon ambiental

10. Salud, Bienestar y salud publica

10. Contaminacién

11. Grupos sociales

11. Energias limpias y sostenibles

12. Sistemas de valores

12. Ciudades sostenibles

13. Educacién

13. Ciudades inteligentes

14. Infraestructura

14. Produccion y consumo responsable

15. Urbanismo

16. Usuarios de informacion

17. Paz y convivencia

18. Participacion ciudadana

19. Desarrollos cientificos aplicados a la trans-
formacion de la sociedad

20. Igualdad y justicia
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La articulacion de las apuestas nacionales identificadas: derechos hu-
manos, ciudadania y construccion de politica publica en y para escenarios
de paz, desarrollo tecnoldgico con apuesta social, salud publica: ambien-
tes y vida saludable, desarrollo ambiental y sostenible, desarrollo urbano
y regional, cambio educativo y social desde la multi e interculturalidad y
pensamiento filoséfico con los campos de accidn: sociedad y ambiente,
se evidencia en el gréafico 13.

Derechos humanos

Ciudadania y construccion de politica i
publica en y para escenarios de paz Sociedad Ambiente

Desarrollo tecnolégico con apuesta social
Salud piblica: ambientes y vida saludable

Cambio educativo y social desde la multi e
nterculturalidad

Pensamiento filosofico

Desarrollo ambiental y sostenible
Desarrollo urbano y regional

Salud publica; ambiente y vida saludables

Grafico 13. Se presenta la articulacién de las apuestas identificadas con los campos de accion: Sociedad
y Ambiente. Se resalta el vinculo de las apuestas nacionales a los campos de accion identificado,
mostrando la necesidad de un enfoque inter y transdiciplinar para el abordaje de problemas complejos.

Posteriormente, se establecieron correspondencias entre los campos
identificados: sociedad y ambiente con las lineas activas de investigacion
declaradas en la USTA y las 6 estrategias de proyeccion social en un pa-
norama nacional de sedes y seccionales.

En el grafico 14 se evidencia la relacion entre las lineas de investiga-
cién activas, a nivel nacional, y los campos de accion sociedad y ambiente.

Participacion de las lineas de investigacion en los campos
90
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77

26

Grafico 14. Asociacion de las lineas de investigacién activas con los campos de accion:
Sociedad y Ambiente. Fuente: Unidad de Investigacién. Registro de lineas activas 2018.
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Asi mismo, se relacionaron las areas de conocimiento en los que se
inscriben con los grupos de investigacion con los campos sociedad y am-
biente, grafico 15y 16.
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Ciencias Ciencias de la Humanidades Ingenieriay
sociales salud Basicas

71

Grafico 15. Participacion de los grupos de investigacion por areas del conocimiento
en el campo de accién Sociedad. Fuente: Unidad de investigacion 2018.
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Grafico 16. Participacion d los grupos de investigacion por areas del conocimiento
en el campo de accion Ambiente. Fuente. Unidad de investigacion 2018.

La tendencia de participacién por areas del conocimiento para los dos
campos es similar a la definida en la medicién de impacto de la produc-
cién académica de la USTA en bases comprensivas: Scopus, Wos. Por otra
parte, en el analisis de las estrategias de proyeccion social se articularon
de forma significativa con el campo sociedad.
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Finalmente, el establecimiento de los campos de accién permitira fo-
calizar la inversion en infraestructura, la formacion del talento humano, la
articulacién de las capacidades y apuestas locales, regionales y naciona-
les, equilibrar y armonizar las apuestas regionales con las necesidades del
pais para lograr eficiencia y eficacia, garantizar sostenibilidad a través de
la planeacion estratégica, reconocer las capacidades para responder ante
las problematicas locales, regionales y nacionales de manera ética, critica
y creativa, apostando por una propuesta de raices cristianas e inspira-
cién Dominicano-Tomista, a través de la generacion de estrategias que
faciliten la interaccion, la cooperacién y contribuyan al impacto social en
perspectiva del bien comun.

De la misma forma, permitirdn en el mediano y largo plazo; aumentar
la visibilidad e impacto de la produccion académica, facilitar la coopera-
cién y la interdisciplinariedad para el abordaje de problemas complejos,
armonizar las apuestas regionales, articular las funciones sustantivas en
contexto local, regional y nacional, hacer seguimiento y medicién del im-
pacto de las apuestas nacionales, asi como orientar el desarrollo estra-
tégico de centros e institutos de investigacion, programas académicos y
estrategias de responsabilidad social.
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